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Código Denominação 
CON3403 Análise e gestão de custos 
  

 
OBJETIVOS 

1. Apresentar o papel da contabilidade de custos na geração de informações relevantes para a tomada de decisão, 
evidenciando os principais aspectos conceituais; 

2. Expor o processo de mensuração dos custos da elaboração de produtos e da prestação de serviços pelas 
metodologias de custeio variável e custeio baseado em atividades; 

3. Oferecer conhecimentos sobre os principais procedimentos aplicados pela contabilidade de custos para 
soluções de problemas gerenciais específicos no curto prazo. 

 
EMENTA 

Comportamento dos custos: analise e utilização; Relações custo-volume-lucro: fundamentos, margem de 
contribuição, algumas aplicações de conceitos de CVL, análise do ponto de equilíbrio, margem de segurança, 
alavancagem operacional, escolha da estrutura de custos considerando as relações CVL, e relações custo-volume-
lucro para multiprodutos. Custeio variável. Custeio Baseado em Atividades. Comparação entre os métodos de 
custeio, inclusive na abordagem Just-in-time. Custo-padrão: cálculo, contabilização, análise das variações e análise 
das significâncias das variações. Custos relevantes para tomada de decisão: identificação de custos e benefícios 
relevantes (custos imputados, custos perdidos e análise diferencial de custos), adição e eliminação de linhas de 
produto e outro segmentos, decisão de produzir ou comprar, custo de oportunidade, pedidos especiais, margem de 
contribuição sob a hipótese de recursos limitados, teoria das restrições, margem de contribuição sob a hipótese de 
custos fixos identificáveis. Uso de custos na formação de preços.  

 
CONTEÚDO 

1. Comportamento dos custos: tipos de padrões de comportamento de custos, análise dos custos mistos (métodos 
para estimar custos, obtenção de estimativas de regressão, escolha de um método de estimação, aplicações de 



estimações de custos) e demonstração de resultado no formato de contribuição; 
2. Relações custo-volume-lucro: fundamentos, conceito de margem de contribuição, importância e cálculo da 

margem de contribuição em valores puros e em percentual, conceito de ponto de equilíbrio, tipos e 
determinação do ponto de equilíbrio para um único produto, margem de segurança, alavancagem operacional e 
relações custo-volume-lucro para multiprodutos, efeitos da inflação no ponto de equilíbrio, algumas aplicações 
de conceitos de CVL (influência das alterações dos custos e despesas fixos no ponto de equilíbrio, influência 
das alterações dos custos e despesas variáveis, influência das alterações dos preços de venda, análise relações 
custo-volume-lucro para multiprodutos, cálculo da receita de equilíbrio e da reta de equilíbrio para 
multiprodutos); 

3. Custeio variável: definição do custeio variável, medida de lucratividade, fundamentos do custeio variável, 
breve histórico do custeio variável, mensuração do custo, estoques e resultado pelo custeio variável, uso 
gerencial do custeio variável, escolha de método de custeio (absorção x variável); 

4. Comparação entre os métodos de custeio, inclusive na abordagem Just-in-time: comparação do resultado e 
estoques no custeio por absorção, custeio variável e custeio baseado em atividades, escolha do método de 
custeio, implicações fiscais, conceito do just-in-time, impacto da abordagem just-in-time nos métodos de 
custeio; 

5. Custeio baseado em atividades: introdução e definição do custeio baseado em atividades, breve histórico do 
custeio baseado em atividades, processos e atividades, identificação das atividades relevantes, direcionadores 
de recursos, atribuição dos custos dos recursos às atividades, identificação e seleção dos direcionadores de 
atividade, atribuição dos custos das atividades aos produtos. Mensuração do custo do produto vendido/ 
serviços prestados e dos estoques pelo do custeio baseado em atividades. Uso gerencial do custeio baseado em 
atividades, limitações do custeio baseado em atividades. 

6. Custo-padrão: cálculo, análise das variações e análise das significâncias das variações: conceitos de custo-
padrão, finalidades e utilidades do custo-padrão, fixação do padrão, custo-padrão e orçamento, padrão versus 
real, cálculo do custo padrão com materiais diretos, variação total de materiais diretos, variação de quantidade 
de materiais diretos, variação de preço dos materiais diretos, variação mista dos materiais diretos, cálculo do 
custo padrão com mão de obra direta, variação total de mão de obra direta, variação de eficiência da mão de 
obra direta, variação de taxa da mão de obra direta, variação mista da mão de obra, cálculo do custo padrão 
dos custos indiretos de produção, variação total dos custos indiretos de produção, variação de volume dos 
custos indiretos de produção, variação de custo dos custos indiretos de produção,  variação de eficiência dos 
custos indiretos de produção, efeitos da inflação no custo padrão. 

7. Custos relevantes para tomada de decisão: conceitos de custos relevantes para tomada de decisão, margem de 
contribuição sob a hipótese de recursos limitados, teoria das restrições, margem de contribuição sob a hipótese 
de custos fixos identificáveis, custos imputados, custos perdidos e análise diferencial de custos em decisões do 
tipo fazer ou comprar e pedidos especiais; 

8. Uso de custos na formação de preços: método do preço com base no custo pleno, limitação do método do 
preço com base no custo pleno, método do preço com base no custo de transformação, método do preço com 
base no custo marginal, método do preço com base no retorno sobre o capital investido, método do preço com 
base no custo-padrão, método do preço com base nos custos estimados, método do preço em empresas que 
fabricam produtos conjuntos; Elasticidade de mercado e aspectos qualitativos da formação de preço. 

 
COMPETÊNCIA E HABILIDADES 

Após cursar a disciplina o aluno deverá ser capaz de utilizar as informações de custos direcionadas a todas as 
etapas do processo de gestão, bem como para o processo de tomada de decisões gerenciais específicas no curto 
prazo. 

 
METODOLOGIA 

Aula expositiva dialogada com participação ativa dos discentes. Construção de mapas conceituais. Soluções de 
problemas. Estudos de caso. Seminários. 
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