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CON3403 | Analise e gestao de custos

OBJETIVOS

1. Apresentar o papel da contabilidade de custos reg@e de informacgdes relevantes para a tomadacisEidg

evidenciando os principais aspectos conceituais;

2. Expor o processo de mensuracdo dos custos da a&fdloode produtos e da prestacdo de servicos
metodologias de custeio varidvel e custeio baseadatividades;

3. Oferecer conhecimentos sobre o0s principais procadios aplicados pela contabilidade de custos
solucBes de problemas gerenciais especificos ho prazo.
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Comportamento dos custos: analise e utilizacdoag®ek custo-volume-lucro: fundamentos, margenp de

contribuicdo, algumas aplicagdes de conceitos de, @ualise do ponto de equilibrio, margem de sewa;
alavancagem operacional, escolha da estruturasiescoonsiderando as relagbes CVL, e relacoes-cokime-
lucro para multiprodutos. Custeio variavel. CustBaseado em Atividades. Comparacdo entre 0s méti
custeio, inclusive na abordagdust-in-time. Custo-padréo: céalculo, contabilizacdo, andlisevdaiacdes e andl
das significancias das variagdes. Custos relevamates tomada de decisdo: identificacdo de custmeneficios
relevantes (custos imputados, custos perdidos lsarthiferencial de custos), adicdo e eliminacadirdeas de
produto e outro segmentos, decisdo de produziompiar, custo de oportunidade, pedidos especiaigyam de
contribuicdo sob a hipétese de recursos limitaidusia das restricbes, margem de contribuicdo dupdese d
custos fixos identificaveis. Uso de custos na f@éwade precos.
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CONTEUDO

1. Comportamento dos custos: tipos de padrdes de ctanmnto de custos, analise dos custos mistos d
para estimar custos, obtencdo de estimativas dessfp, escolha de um método de estimacao, agi

to




estimacdes de custos) e demonstracdo de resultddonmato de contribuicéo;

2. Relagbes custo-volume-lucro: fundamentos, conagtanargem de contribuicdo, importancia e calcul
margem de contribuicdo em valores puros e em per@enconceito de ponto de equilibrio, tipof
determinacdo do ponto de equilibrio para um Uniodyto, margem de seguranca, alavancagem operhe
relagbes custo-volume-lucro para multiprodutostegeda inflagédo no ponto de equilibrio, algumagcapdes
de conceitos de CVL (influéncia das alteracGesalissos e despesas fixos no ponto de equilibrityéné€ia
das alteracBes dos custos e despesas variavkiénirif das alteracGes dos precos de venda, arglbgdes
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custo-volume-lucro para multiprodutos, célculo dgeita de equilibrio e da reta de equilibrio para

multiprodutos);

3. Custeio variavel: definicdo do custeio varidvel,dida de lucratividade, fundamentos do custeio valj
breve historico do custeio variavel, mensuracadccuto, estoques e resultado pelo custeio variésel
gerencial do custeio variavel, escolha de métodmudtzio (absorgdo x variavel);

4. Comparacao entre os métodos de custeio, inclusivabordagenjust-in-time: comparacdo do resultadd
estoques no custeio por absorcdo, custeio varéeeisteio baseado em atividades, escolha do mé
custeio, implicacdes fiscais, conceito get-in-time, impacto da abordagefjost-in-time nos métodos d
custeio;

5. Custeio baseado em atividades: introducdo e daéinilp custeio baseado em atividades, breve histdo
custeio baseado em atividades, processos e atddaténtificacdo das atividades relevantes, dinaciores
de recursos, atribuicdo dos custos dos recursesividades, identificacdo e selecdo dos direcioresdds
atividade, atribuicdo dos custos das atividades produtos. Mensuracdo do custo do produto ven
servigos prestados e dos estoques pelo do custesadto em atividades. Uso gerencial do custei@atasa
atividades, limitag6es do custeio baseado em atis.

6. Custo-padrdo: calculo, andlise das variacbes d@sandhs significAncias das variagdes: conceitosudeo-
padréo, finalidades e utilidades do custo-padi&acdo do padrdo, custo-padrdo e orcamento, pagrdaq
real, calculo do custo padrdo com materiais diret@sacao total de materiais diretos, variagcagusmntidade
de materiais diretos, variagdo de preco dos matetigetos, variacdo mista dos materiais diretaguto do
custo padrdo com mao de obra direta, variacdo detahdo de obra direta, variacdo de eficiéncia da de
obra direta, variagdo de taxa da méo de obra divataacdo mista da méo de obra, célculo do custivg
dos custos indiretos de producéo, variagdo totalaustos indiretos de produgdo, variacdo de vold
custos indiretos de producédo, variacdo de custaust®s indiretos de producdo, variacdo de efi@édos
custos indiretos de producéo, efeitos da inflagiousto padréo.

7. Custos relevantes para tomada de decisdo: condeitogstos relevantes para tomada de decisdo, rmaie
contribuicdo sob a hipdtese de recursos limitaidasia das restricdes, margem de contribuicdo dopdaese
de custos fixos identifichveis, custos imputadasias perdidos e analise diferencial de custosemis@ks d
tipo fazer ou comprar e pedidos especiais;

8. Uso de custos na formacao de precos: método do g base no custo pleno, limitagdo do métod
preco com base no custo pleno, método do precobesm no custo de transformacéo, método do precq
base no custo marginal, método do pre¢co com basetoimo sobre o capital investido, método do piya
base no custo-padrdo, método do preco com baseustss estimados, método do pre¢co em empresg
fabricam produtos conjuntos; Elasticidade de mey@dspectos qualitativos da formacéo de preco.

i

do
e

J

p

Hido/

e

D do
com

s que

COMPETENCIA E HABILIDADES

Apbs cursar a disciplina o aluno devera ser capaatitizar as informacdes de custos direcionadtsdas as

p

etapas do processo de gestdo, bem como para sgvode tomada de decisdes gerenciais especificasrmxr

prazo.

METODOLOGIA

Aula expositiva dialogada com participacao ativa discentes. Construcdo de mapas conceituais. deslg

problemas. Estudos de caso. Seminarios.
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